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Of Bilim ve Sanat Merkezi'nin 2024-2028 yillarini igeren stratejik plani, 2023
Egitim Vizyonu cercevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasma konusundaki
kurumsal azmimizi heyecan verici bir boyutta yansitmaktadir. Stratejik planimizi
olustururken, kurumumuzu digerlerinden farkli kilan 6grenci yapilar1 ve isleyis
farkliliklarini géz oniinde bulundurarak, zayif yonlerimizi ve tehdit unsurlarimizi da
objektif bir sekilde belirledik. Mevcut durum analizi, stratejinin etkili bir sekilde hayata
gecirilmesinin 6nemli bir adimi olup, belirlenen hedeflerin ulasilabilirligi kadar, bu
hedeflere ulasmak i¢in gereken ¢abanin da 6nemini vurgular.

Glintimiizde egitim anlayisi, hizla degisen teknoloji ile birlikte yeni bir boyut
kazanmistir. Dinamizm, yaraticilik, proje tabanl egitim, yarisma, arastirma ve tliretkenlik
gibi kavramlar 6n plana c¢kmstir. Ogrenci odakli egitim anlayislari, 6grencinin
isteklerini, beklentilerini ve hedeflerini merkeze alan yontemleri tercih etmektedir.
Liderlik anlayisi ise ekip ¢alismasina ve yarismalara dayali basarilari tesvik etmektedir.

Bu stratejik planla, 06grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirerek
verimliliklerini arttirmay1 ve dolayisiyla kurum basarisin1 artirmay1 hedefliyoruz. Of
Bilim ve Sanat Merkezi'nin 2024-2028 Okul Stratejik Planinin etkili olmasini diliyoruz.

Osman KINACI
OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik
planlama ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhk c¢alismalarin1 baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanlklara bagl, ilgili
ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikkiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Osman KINACI Okul Midiiri Fatih BOZ Miidiir Yardimcisi
Fatih BOZ Miidiir Yardimcisi Ozlem GEDIKKAYA Rehber Ogretmen
Adem ALKAN Okul Aile Birl. Bask. [Hacer UZUN Matematik Ogretmeni
[brahim SEKER Yonetim Kurulu Uyesi Murat o Gorsel Sanatlar Ogretmeni
KUCUKIBRAHIMOGLU

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu boéliimde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica
kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun Kkendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Yasal yliktmliliikler ve mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

« D15 carve analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigiine bagh olarak; ilimiz Of ilgesinde bulunan
HMBU MTAL 3. Katinda “Of Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla 2022 yilinda ag¢ilmistir.
Kurumumuz 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi amaciyla kurulmustur.

Bakanligimizin her yil yapmis oldugu o6zel yetenekli o6grencileri tanilama siireci
sonucunda secilen 6grencilerden merkezimizde kayith bulunanlar kendi okul saatlerinin
disindaki zaman dilimlerinde haftada 2-5 saat genel yetenek ya da resim, miizik gibi
tanilanmis olduklar yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2. smiftan
ortaokul son sinifa kadar genis bir yas aralifinda 6grenci grubu merkezimizden
yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB 6gretim programindan hareketle Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan 6gretim programlar:
araciligiyla 6zel yetenekli o6grencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler
uygulanmaktadir. ilkokul 2.smnif itibariyle 6grencilerimiz “proje” ile tanisip ortaokul son
sinifa kadar c¢esitli sinif diizeylerinde ve yetenek alanlarinda proje iretimi
gerceklestirmektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Of Bilim ve Sanat Merkezi 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine
basladigindan ilk defa 2024-2028 stratejik plani hazirlanmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Mudurligi biinyesinde agilmistir.  Yasal dayanaklar1 asagidaki Tablo 1'de

gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

SiraNo Referans Kaynaginin Adi |

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

5 5378 sayili Oziirliller ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

6 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Mgili
Boliim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

5018 say1h1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligmalart

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik

5yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tami Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve Stratejilerin

Onerileri politikalar Belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Yil1 Sunusu Timii Biitce calismalar:

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedefve Gostergelerin

[statistikleri Belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimi 5yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Tegkilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar: 5 yilik kurumsal hedeflerin

Hakkinda Yonetmelik Timi Her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tami hedeflerin ger¢eklesme

Yénetmelik durumlarimin tespiti,
raporlanmasi

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Tiimii Amacg, hedef, gostergede

Plam stratejilerin belirlenmesi

of ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 Tiimii Amag, hedef, gostergede

stratejilerin belirlenmesi

11




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Egitim-06gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritiilmesi

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

GOhwDRPNS W=

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D-Fiziki ve Mali Destek

U A WN =2 W —

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Ts birligi

F-HalKla iliskiler

A w2 wN —
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2.6. Paydas Analizi

Of Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin 6nceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar gibi toplantilarla gorts ve beklentiler

tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii

Of Kaymakamlig1

Of flge Milli Egitim Mudirlaga

Trabzon ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

< <4<

Yardimci Personelimiz

llce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilce Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

<<=y

<<y
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin Onceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Trabzon I1 Milli Egitim Midrligi 5 5 5
Of Kaymakamlig1 N 5 5 5
Of Ilge Milli Egitim Mudurligii N 5 5 5
Trabzon ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri \/ 4 4 3
Okul Miidiirimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Yardimci Personelimiz N 5 5 5
llce Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saghig Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \/ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: \/ 2 2 2
llge Belediye Baskanhg1 v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2
Onem Derecesi: 1,2,3g6zet;4,5birlikte calis
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
lriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 VIV VIV
3 VI Vv [V][V][Y
A-Egitim Ogretim 4 v Vv V]V
Faaliyetleri 5 VIVIV] VYV IVIVY v
6 VI vV [V]V
7 v Vv V]V
8 v v VIV
1 VIV V[V v
B-Strateji 2 \/ \/ J \/
Gelistirme, 3 v [V
Ar-GE 4 VIV [V
Faaliyetleri 5 v v [V
6 v Vv [V
C-insan 1 ViV v [V v
Ka}fn.ak!arl 2 v [ V]V v [V v
Gelisimi 3 NIV N N
1 v v V]V V]V
2 v Vv V]V
3 v Vv [V v
D-Fiziki ve Mali ) N v [V]V v
Destek 5 v v V]V vV v v
6 v v [V v
7 v Vv [V v
8 v v V]V V]V v
E-Denetim ve 1 j $ j $ j J
. 2
Rehberlik 3 VIR v J
R
S 2
F-Halkla Iligkiler 3 v v v 7
4 Vv [VIVIY
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2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmigtir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;
0grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti

ve anket yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Alnmasina Iliskin Calismalar

Ilce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti |Strateji Gelistirme Kurulu Bsk|01-30.01.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
géiiiliﬁletrlfn Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk|01-30.01.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz | Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Of Bilim ve Sanat Merkezinde resim, miizik atélyeleri, bilisim atolyesi, Tiirkce sinifi
kimya ve fizik laboratuvarlar1 basta olmak tlizere 6 derslik vardir. Okulumuzda 28

ogrenci, kadrolu 4 6gretmen ve 1 idareci bulunmaktadir.

Tablo 9. Teskilat Semasi

MUDUR
AR - GE / \ Okul-Aile Birligi
Mudir Yrd.
/ \ Kurullar
Komisyonlar
Rehberlik Servisi Ogretmenler
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Tablo 10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin alma komisyonu, ihtiyagc duyulan ilkégretim
kurumlarinda  miidir veya  midir yardimcisinin
baskanliginda okul midirligince yapilacak satin alma
Sl e islerini diizenlemek ve yiiritmek iizere Ogretmenler
kurulunda secilecek ti¢ 6gretmen ve muhasebeden sorumlu

bir memurdan olusturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir
Gkl sflle AR dlemcilonne veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak

Kurulu lizere Ug¢ asil ve li¢ yedek liyeden olusur. Asil liyeler genel

kuruldan sonraki ilk hafta icinde toplanir. Uyeler arasindan

bir baskan secerek gorev ve is boliimii yapar.

Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya midir tarafindan
gorevlendirilecek bir midiir yardimcisinin bagkanliginda
o0gretmenler kurulunca bir yil i¢in secilen bir 6gretmen, varsa
Muayene ve kabul komisyonu ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saghk
personeli ve bir ndbet¢i O6gretmenden olusur. Ana simifi
bulunan okullarda okul oncesi 6gretmenlerinden de bu

komisyona bir iiye secilir.

Okullarda siddetin Miudiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak ¢alismalarin
onlenmesi calisma ekibi aksamamasi i¢in ihtiya¢ duyulan personel Milll Egitim

Midirligine bildirecektir.

2.7.1. insan Kaynaklar
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1 Mudir - - 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 - 1
3 Ogretmenler 2 2 4
4 Yardimci Hizmetler Personeli - - 0
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

REHBER OGRETMEN

MATEMATIK 1 9
OGRETMENLIGI
SINIF 1 11 1
OGRETMENLIGI
GORSEL SANATLAR 1 27 1
OGRETMENLIGI

Tablo 15. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayisi 28
2 Ogretmen Sayisi 4
3 Derslik Sayis1 6
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4,66
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
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Tablo 16. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Gorsel Sanatlar 1 1 0
4 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 0 0 0
6 Biyoloji 0 0 0
7 Cografya 0 0 0
8 Felsefe 0 0 0
9 Tiirkce 1 0 1
10 Tarih 0 0 0
11 Teknoloji ve Tasarim 0 0 0
12 Fizik 0 0 0
13 Fen Bilimleri 1 0 1
14 Miizik 1 0 1
15 Rehberlik 1 1 0
16 [k gretim Matematik 1 1 0
17 Matematik 0 0 0
18 Tiirk Dili ve Edebiyati 0 0 0
19 Sosyal Bilgiler 1 0 1

Tablo 17. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Memur

Destek Personeli

Guivenlik Gorevlisi
TYCP’li calisan

k== =]
o|lo|o|o
RIOoO|Oo|(O

BN
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Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiritir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilillik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimludiirler.

Okul midiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini kargilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozulmesi gerektiginde surecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti
ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik

posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik
alan1 birakilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini

givende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz c¢ogunlukta oldugundan kadin velilerimizin
faaliyetlere katillmi daha fazladir. Bu durum okulumuz tarafindan avantaja
dontsturiilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden tist diizeyde faydalanabilecegimiz

bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiirtitiilmesine olanak

sunmaktadir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 20. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1(Tahsisli) Yetersiz

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok .

4 Kiitiiphane Var Yetersiz

5 fhata Duvari Var Yeterli

6 Bilisim Sinifi 1 Yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorti Yok -

9 Engelli Platformu Yok .
10 Ogretmenler Odast 1 Yeterli
11 Spor Salonu Yok .

2.7.4.Teknolojik Diizey
Kurumumuzda kadrolu Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmamaktadir. Bilisim
Teknolojileri sinifi 6grencilerin kullanimina tahsis edilmistir. 2 adet All in One bilgisayar
BT sinifinda, ayrica tiim idari bilimlerde internet baglantisi ve bilgisayar bulunmaktadir.
Okulumuzun her béliimiinde internet erisimi miimkiindiir. iki siniflarimizda akill tahta
mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi programlar aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun
disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar

bilgisayar tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Arag¢-Gere¢c Durumu

All In One Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Masatisti Bilgisayar
[Akilli Tahta

Fotokopi Makinesi
Lazer yazici

2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde

edilmemektedir. Kaynaklar1 arttirmak icin Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler,
yilsonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar

araciligl ile kaynaklar arttirilabilir.

22



Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 15000 25000 30000 40000 50000

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 5000 8000 10000 12000

TOPLAM 75000 10000 118000 | 130000 | 162000

Tablo 23. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik

Bilgisayar Harcamalari

Telefon

Kirtasiye
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle mudiirliigiimiiz calismalari tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 25. PEST-E Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanligt 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz o6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini  saglayici, onleyici  ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi, Gog, Niifusun yas gruplarina gore

dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulumuz 6grencilerin evlerine uzak oldugundan
ve okulumuzda kantin bulunmamasi nedeni ile
ogrenciler evlerinden getirdikleri yiyecekleri
tercih etmektedirler.

Okulumuz 6grencileri farkli ilcelerden kurumumuza
geldigi icin genel baglamda ailelerin ¢ocuklarim
getirip gotirmelerini olumsuz etkilemektedir.
Okulumuzda  kantin  bulunmadigindan  belli
dénemlerde okul biinyesinde okul-aile is birligi ile
¢alismalar1 dizenlenmektedir. Ayrica sivil toplum
temsilcileriyle goriismeler yapilarak okulumuz
eksiklikler giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Okulumuzda robotik kodlama vb. atdlyeler
acilmaktadir. Bu durum o6grencilere bilgisayar ile
farkli 6grenme ortamlari olusturmaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bircok gencin orf, adet ve
kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek icin aileye
ve egitim camiasina biiylik bir vazife diismektedir.
Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gorevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek

nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




Tablo 26. Ust Politika Belgeleri

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Millf Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14
sayl1li genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz
diizeyinde de stratejik plan yapilmasi gerekli
gorilmektedir.

222 sayili kanunun 1. maddesi.

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Madde 7

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine insan Haklar1 ve
uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini yerlestirmek.

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Madde 6

1 12. Kalkinma Plani

; TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Sonuc¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

A Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Programi

8 67.Hikiimet Eylem Plani

9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Baskanliginin Genelgesi

2.9. GZFT Analizi
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Of Bilim ve Sanat Merkezi Midirliiglimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna
uygun olarak katilimci yaklasimla belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz biinyesindeki tiim
birimlerin goriis ve onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de
dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur.
Of ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin GZFT analizi i¢c ve dis paydaslarinin goériisleri,

farkli tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve

yliz yiize goriisme yolu ile ortaya ¢cikan sonuclar dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 27. GZFT Listesi

e Ogrencilerimizin 6grenmeye
acik, potansiyelli olmalar1

e Velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

o il ve ilge MEM tarafindan
ylrirlige konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

e (grenci ve personel isleri ile
egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

o {letisim ve yazisma
silireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Personelimizin is birligi
icerisinde calismasi

e Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

e Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Okul aile birligi
bilitgesinin yetersiz
olmasi ve okulda alim-
onarim gerektiren islerin
maliyetinin yiiksek
olmasl.

Merkezimizin kurulug
yil1 2022 olmasindan
dolay1 kadrolu
ogretmenlerin yetersiz
olmasi

Bagimsiz bir

binamizin olmamasi
Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolay1 baz atélyelerin
kurulamamis olmasi
Kadrolu
Ogretmenlerimizin
olmamasindan ve
bagimsiz binamizin
bulunmamasindan dolay1
ortaokul ve lise
seviyesindeki kayit
bolgesi 6grencilerimizin
il merkezine gitmeleri
Calisma alanlarinin
yeterince uygun
olmamasi

e Etkin ekip ¢alismalarinin
yapilmasi

e Okul Aile Birliginin Egitim-
Ogretim konularina ilgili
olmalar

e Velilerimizin
merkezimizdeki egitim ve
O0gretime 6nem vermeleri

o Ofilgesindeki 6zel
yetenekli 6grencilere
sahip olmasi

e Ogrencilerimizin kayit

bolgemizdeki ¢esitli

okullardan gelmesi ve bu

okullarin giris-cikis

saatlerinin farkli olmasi

Maddi kaynak temininin

zor olmasi

Yerel maddi destek

bulmakta yasanan

giicliikler

Bilimsel, teknolojik temali

calismalar i¢cin maddi

kaynak temininde gii¢liik

yasanmasl

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlk

e Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 28. Tespit ve Ihtiyaglari Belirlenmesi

Midirligiimiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
Yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer

Mevzuat Analizi farkli calismalara uyuma \_f_erilmesi
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim
e Mevzuat itibariyle 6grenci faaliyetlerine midahale ..
velilerinin egitim alanlarinin sinirlandirilmasi igin
faaliyetlerine miidahale yasal tedbirlerin alinmasi
alanini smirlandiran e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
herhangi bir mekanizma giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
bulunmamaktadir. dizenlenmesi
e Bilim ve Sanat Merkezleri e Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Yénergesinin egitim yerine Bilim ve Sanat Merkezleri
bgretim siiregleri ile ilgili Yonetmeligi ¢ikarilarak, yonergenin
yeterli agiklamaya sahip sahip oldugu eksiklikler giderilebilir.
olmamasi
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika Belgeleri islemler ) o
Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin

ist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Hedef kitlemizdeki 6grencilere icat, kesif, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore ytliksek diizeyde performans gosteren ve konunun
uzmanlari tarafindan tistiin yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere egitim vermektir.

3.2. Vizyon
Hedef kitlemizdeki iistiin yetenekli 68rencilerden bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve
kendilerini gelistirerek en tist diizeyde kullanmalarini saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdashk

Is birligi ve Bilgi Paylasim

Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVYVYVYVYYVYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

4.1. Amaclar
Tablo 29. Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin BILSEM’e devamu saglanarak BILSEM terkinin 6niine gegilmeye
calisilacaktir.

evamsizligin nedenleri 6grenci ve veli 6zelinde tespit edilerek bu nedenlerin dnlenmesi
calismalar1 yapilacaktir.

espit edilen devamsizlik nedenlerinin ortadan kaldirilmasiyla ilgili calismalar
uritilecektir.

gitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢aligma yapmalar1 saglanacaktir.

atent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

lusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
ildiri vb.) katilim artirilacaktir

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
isilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
uritilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalar1
saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Amacg 1 Ogrencilerin BILSEM’e devam saglanarak BILSEM terkinin éniine gegilmeye caligilacaktir.

Kurum yonetimi, Rehberlik Birimi
Tiim i¢ paydaslar

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket calismalari yapilacak ve ¢oziime
dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak
faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici calismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari
tesvik edilecektir.

20000

Maddi kaynakli ulagim problemleri i¢in biit¢e ayrilmasi
Kurum ¢alisma saatlerinin verimliligi artiracak sekilde diizenlenmesi
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Amacg 1 Kayitli 6grencilerin devamsizhgimin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi saglanacaktir.

S1 Devamsizlik oranl %10’a ulagsan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani ylizde 151 asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler
arafindan goriismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik oran1 %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa
mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik oran1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
goriigsmeler yapilacaktir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

50

50

Um birimler

S1. 21. ylizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi
ve stirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarlig, girisimcilik vb.) atdlye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkl atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

40000

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya taginmasi
Atolye acabilecek 6gretmen saylisinin artmasl
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

50

ic ve Dis Paydaglar

* S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari siirecinde gerekli tesvik
ve destek saglanacaktir.
* S2. BILSEM’lerde gbrev yapan égretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim géren
Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.
60000

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim say1isinin
artirilmasi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

um i¢ paydaslar

*S1.Sosyal ve kiiltirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin
apilmasi saglanacaktir.
*S2.0grencilere yonelik kurum igi ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

60000

* [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

im birimler

S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2.0grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi icin gerekli egitimlerin
verilmesi saglanacaktir.

S3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) bagvurmalar i¢in gereken destek saglanacaktir.

S4.BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirtlacaktir.
70000

* lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet igi egitim sayisinin
arttirllmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

37



Amacg 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
esfetmesini saglamak.

im Birimler, Of RAM

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yuriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
ygulanacaktir.
S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atOlyeler agillmasi saglanacaktir.
S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri
atOlyeler agillmasi saglanacaktir.
0000
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Amacg 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
Ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

um Birimler, Of RAM

S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢aligsmalar yuriitiilecektir.

60000

* Kurumumuz diger brans 6gretmenlerine bu alanda egitim verilmesi
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Amacg 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
esfetmesini saglamak.

Tiim Birimler, Of RAM

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yuriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3. Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek caligmalar belirlenecektir.
60000

* [htiya¢ bulunan 6gretmen normlarina atama yapilmasi
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Amacg 4 [Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

5 6 6 ay 12 ay

5 6 6 ay 12 ay

Of Belediyesi
rabzon Biytiksehir Belediyesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Ozdemir Bayraktar Bilim Merkezi
rabzon Universitesi
STK’lar ve Yerel Isletmeler

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel
duzeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2 Ilgili kurum ve kuruluglar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer
b. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

100000

* Thtiyag duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STKlar ile is birligi saglanmasi
* Yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin ve sayisinin arttirllmasi
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Amacg 4 gitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

um Birimler

S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkl1 kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb.
egitim faaliyetlerine katilimina y6nelik tesvik calismalar1 yapilacaktir.

70000

* [htiya¢ duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere tiniversiteler aracihgiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 30. Tahmini Maliyetler (TL)

Al

10000 10000 10000 10000 10000 50000

H1.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000

H1.2 5000 5000 5000 5000 5000 25000

A2 50000 55000 55000 55000 60000 275000

H2.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000

H2.2 15000 15000 15000 15000 15000 75000

H2.3 10000 15000 15000 15000 15000 70000

H2.4 15000 15000 15000 15000 20000 80000

A3 15000 20000 20000 20000 25000 100000

H3.1 15000 20000 20000 20000 25000 100000

H3.2 15000 15000 15000 15000 20000 80000

H3.3 15000 15000 15000 15000 15000 75000

A4 35000 35000 35000 45000 45000 195.000

H4.1 20000 20000 20000 30000 30000 120000

H4.2 15000 15000 15000 15000 15000 75000

lAmag¢ Toplam 110.000 120.000 120.000 130.000 140.000 620.000

\Genel Yonetim Giderleri

Toplam Kaynak 110.000 120.000 120.000 130.000 140.000 620.000

4.3. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Miudiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme

raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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